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I driver dello sviluppo dell’M&A in Italia

• Necessità di raggiungere economie di scala

• Integrazione a monte o a valle

• Passaggio generazionale

• Necessità di acquisire innovazione tecnologica

• Ristrutturazione

• …



Le condizioni di accesso al mercato M&A

Gli adeguati assetti organizzativi, amministrativi e contabili (art. 2086 c.c.)

o Affidabilità e credibilità della rappresentazione contabile (passata e 
prospettica)

o Autonomia rispetto a figure chiave

o Capacità e prontezza di reazione

Valore azienda

Facilità / velocità di smobilizzo



La rilevanza della dimensione ESG

• Tassonomia

o Identifica le attività »green» (allineate)

o Impatto prospettico sulle PMI

Recenti evoluzioni normative:

• Corporate Sustainability Reporting Directive

oEstende l’obbligo di rendicontazione 

oPrevede lo studio di standard di rendicontazione per le PMI

La spinta del mercato



Integrazione ESG-financial

• Ricavi

osensibilità clienti / comunità locali al tema

opossibilità ad accedere a determinate catene del valore / clienti

• Costi 

oapprovvigionamento (trasporto, materie prime)

o risorse umane

ooneri finanziari

osanzioni / oneri adeguamento regolamentare

• Investimenti

oEfficienza energetica / emissioni
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Fonte: Damodaran, 2022 

https://pages.stern.nyu.edu/~adamodar/pdfiles/country/ESGShortNew.pdf
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